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The	current	study	aims	to	identify	the	criteria	for	good	handwriting	assessment	and	ways	
to	improve	and	develop	handwriting	skills	and	keep	pace	with	the	developments	of	the	
era	and	e-learning,	to	come	out	of	it	with	proposals	and	procedures	that	help	to	enable	
writing	skills	and	master	handwriting	in	a	distinctive	and	beautiful	way	and	invest	it	in	
developing	the	teaching	and	learning	process	and	encouraging	students	to	learn	different	
types	of	handwriting	and	achieve	what	 is	expected	 from	it	and	 invest	 it	 to	develop	the	
educational	system,	through	analyzing	and	reviewing	previous	research	and	studies	and	
educational	 literature	 that	 dealt	 with	 educational	 assessment	 in	 a	 way	 that	 ensures	
coming	out	with	an	integrated	therapeutic	vision	to	confront	the	obstacles	to	development	
that	dealt	with	educational	assessment.	The	current	study	differs	from	previous	studies	
in	the	study	methodology,	as	the	current	study	relies	on	analyzing	educational	literature	
that	 dealt	 with	 the	 topic	 of	 educational	 assessment	 through	 the	 analytical	 deductive	
method	and	in	light	of	the	results	of	previous	studies	and	according	to	the	researcher's	
vision,	 the	 current	 study	 develops	 a	 scientific	 vision	 to	 confront	 the	 challenges	 and	
problems	of	educational	assessment..	
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 ثحبلا صلختسم

 تادجتسلم ا"Mبكاومو اهريوطتو طخلا تاراهم ن5سحت لبسو طخلل ديّجلا مييقتلا 56ياعم فرُعت ةيلاحلا ةساردلا فد"!

 طخلا ناقتإو ةباتكلا تاراهم ن5كمت ىbع دعاست `_لا تاءارجلإاو تاحT6قلماب ا"Yم جورخلل ،ينوT6كللاا ميلعتلاو رصعلا

 قيقحتو ةفلتخلما طخلا عاونأ ملعتب ةبلطلا بيغرتو ةيملعتلا ةميلعتلا ةيلمعلا ةيمنت يm هرامثتساو ليمجو 5iمم لكشب

 تايبدلأاو ةقباسلا تاساردلاو ثوحبلا ةعجارمو ليلحت للاخ نم ،ةيوبT6لا ةموظنلما ريوطتل اهرامثتساو ھنم لومألما

 مييقتلا تلوانت روطت تاقيعم ةهجاولم ةلماكتم ةيجلاع ةيؤرب جورخلا نمضي امب يوبT6لا مييقتلا تلوانت `_لا ةيوبT6لا

 ليلحت ىbع ةيلاحلا ةساردلا دمتعت ذإ ةساردلا ةيجهنم يm ةقباسلا تاساردلا نع ةنهارلا ةساردلا فلتختو .يوبT6لا

 تاساردلا جئاتن ءوض يmو يطابنتسلاا يbيلحتلا جهنلما للاخ نم يوبT6لا مييقتلا عوضوم تلوادت `_لا ةيوبT6لا تايبدلأا

 .يوبT6لا مييقتلا تلاكشمو تايدحت ةهجاولم ةيملع ةيؤر عضوب ةنهارلا ةساردلا موقت ثحابلا ةيؤرل اقًفوو ةقباسلا
   

 ةيساسأ تاملك   طخلا ،(2ياعلما ،مييقتلا ،يوب()لا مييقتلا
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 ةمدقلما
 

 نBسحت ةيلمعب ھمييقت طبترا ثيح ،ملعلما مييقتل تار/.لما نم ددع ديدحت نكمي         

 نكمي يUاتلابو ملعلما ىدل ءادلأا ىوتسم ديدحت ىNع لمعي ثيح ،يفصلا ملعتلا ريوطتو ميلعتلا

 يZ ةرشابم ةقلاع ملعلما مييقتل نأ امك ،اهجاتحي _^لا تلااجلما يZ ھنيسحتو هريوطت ىNع لمعلا

 ءاصقإ يUاتلابو لصفلا وأ ةنهلما ةلوازمو ةيق/iلا ثيح نم ملعلماب ةقلعتلما تارارقلا نم ددع معد

 ىNع نBملعلما ةدعاسلم ةددحمو ةحضاو /Bياعم دوجو نم دب لا ھنا لاإ ،سيردتلا ةنهلم نBملعلما

 كلتب ما|iللاا للاخ نم لمعلا يZ ةينهلما زاربإو مwxيصخش تابثاو _sلما روطتلاو تاراهم باستكا

 .مهمييقتب ةقلعتلما /Bياعلما

 /Bياعم ديدحت نم دبلا ،اهقيقحت يZ ةأشنلما بغرت _^لا فادهلأا ديدحت متي نأ دعب      

 ةددحم نوكت لا دق اياضقلا نم ا/Bثك كانه نكلو ،مييقتلل /Bياعم فادهلأاو ططخلا دعت .مييقتلا

Zإ ضرعتلا نود ماع لكشب فادهلأا عضوتف ،ةماعلا ططخلا ةصاخو ،ةطخلا يUتاءارجلإا ى 

 نإ /Bياعلما ددحت نأ بجي كلذل ،مهماهلم نBلماعلا ءادأ ةيفيك ديدحت نود وأ ،اهزاجنلإ ةيليصفتلا

 ةيناث ةهج نمو .ةماعلا ةطخلا يZ ةدوجوم /Bغ ةديدج /Bياعم ةفاضإ وأ ،ةطخلا يZ ةددحم نكت مل

 زاجنإ يZ درفلا دعاسي /Bياعلما حوضو نلأ ،ليوأتلا لمتحت لاو عيمجلل ةحضاو /Bياعلما نوكت نأ بجي

 ءانب مييقتلاو ةباقرلا ةيلمع يZ اضيأ ريدلما دعاسيو ،ھنم بولطلما ءادلأا ىوتسم ديدحتو ،ھلامعأ

 .ةددحلما /Bياعلماو سسلأا ىNع

 تاراهم ديوجتو نBسحتل يوب/iلا مييقتلا ةيلمعب مامتهلااب ةساردلا هذه ةيمهأ يتأتو

  .ةنقتمو ةليمجو ة|Bمم ةقيرطب طخلا مسرو ةباتكلا
 

 ثحبلا ةيجهنم
 

 يفصولا جهنلما رايتخا ىUإ ثحابلا لصوت ،ھفادهأو ثحبلا اذه ةلكشم ةعيبطل ارظن

 ةقيرطلاب تلاكشلما لحل _ملعلا ثحبلا جهانم برقأ نم ھنإ ذإ ،ثحبلل ھتبسانلم يئارقتسلاا

 نBكمت تايجيتا/iساو  .مييقتلا يZ ةيوب/iلا /Bياعلماب قلعتت _^لا تايبدلأا ثحابلا عبتتو ،ةيملعلا

  .ھتاراهم ناقتإو ديجلا طخلا
 

 

  ثحبلا جئاتن ةشقانم

 

 ثرإو ثارتو نف :يبرعلا طخلا

 درجم نم /£كأ وه ،ةيملاسلإاو ةيبرعلا ةراضحلا حور دسّجت يذلا ليصلأا نّفلا كلذ ،يبرعلا طخلا

 يبرعلا طخلا /.تعي .لايجلأا /.ع ھفطاوعو هراكفأ لقنتو ،بعش ةيوه نع /.عت ةيرصب ةغل ھنإ .ةباتك
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 ةفاضلإاب ،لامجلاب اسًاسحإو ةقئاف ةراهم طاطخلا نم بلطتي ذإ ،ادًيقعت اه/£كأو نونفلا ى¦رأ نم

 .ھنيناوقو هدعاوقب ةقيمع ةفرعم ىUإ

 :ھتيمهأو يبرعلا طخلا خيرات

 عمو .ماظعلاو ةراجحلا ىNع نوبتكي برعلا ناك ثيح ،يNهاجلا رصعلا ىUإ يبرعلا طخلا خيرات دوعي

 ثيداحلأاو ميركلا نآرقلا لقنل ةليسو حبصأو ،ھعاونأ تعونتو يبرعلا طخلا روطت ،ملاسلإا روهظ

اروطت يبرعلا طخلا دهش دقو .ةيوبنلا
ً

اظوحلم 
ً

 طوطخلا نم ديدعلا ترهظ ثيح ،روصعلا رم ىNع 

 ،ثلثلا طخلاو ،خسنلا طخلاو ،يZوكلا طخلا لثم ،اهلامجو اهلكش نسحب ترwxشا _^لا ةيبرعلا

 .يناويدلا طخلاو ،ةعقرلا طخلاو

 :يبرعلا طخلا ةيمهأ

 

 

 

 

ةيفاقث ةيوه  طخلا /.تعي :
ازمر يبرعلا

ً
 ةيوهلل 

 ةيبرعلا ةيفاقثلا
 لا ءزج وهو ،ةيملاسلإاو
يبرعلا ثا/Lلا نم أزجتي .

يOامج نف  طخلا QRمتي :
 ،ةعورو ھلامجب يبرعلا
 نونفلا ىVرأ نم /.تعي وهو
ا/Qبعت اه/\كأو

ً
 عادبلإا نع 

يناسنلإا .

لصاوتلل ةليسو  ناك :
 ةليسو يبرعلا طخلا

 لقنو ،سانلا نQب لصاوتلل
 نيودتو ،ملعلاو ةفرعلما

بدلأاو خيراتلا .

 بتكلاو دجاسملل ةنيز
تاطوطخلماو  طخلا نيزي :

 بتكلاو دجاسلما يبرعلا
 يفضيو ،تاطوطخلماو

اقنور اwxلع
ً

اصاخ 
ً

.
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 :يبرعلا طخلا عاونأ

 

 :عاونلأا هذه مهأ نمو ،ھتا|Bممو ھصئاصخ عون لكلو ،خيراتلا /.ع ةيبرعلا طوطخلا تعونت

 

 

 وهو ،ةعورو ھلامجب .-متي :ثلثلا طخلا

.فراخزلاو نيوانعلا ةباتك ي? مدختسي

 وهو ،ةعورو ھلامجب .-متي :يناويدلا طخلا

 قئاثولاو ةيمسرلا تاباطخلا ةباتك ي? مدختسي

.ةماهلا

اعويش WXكلأا طخلا وه :ةعقرلا طخلا
ً

 ملاعلا ي? 

.ھتباتك ةلوهسو ھتعرسب .-متيو ،يبرعلا

 ،ھتءارق ةلوهسو ھحوضوب .-متي :خسنلا طخلا

 بتكلاو ميركلا نآرقلا ةباتك ي? مدختسي وهو

.ةعوبطلما

 .-متيو ،يبرعلا طخلا عاونأ مدقأ :ي?وكلا طخلا

.داحلاو يوازلا ھلكشب
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 :يبرعلا طخلاب سانلا مامتها عجارت بابسأ

 ةيوديلا ةباتكلاب مامتهلاا عجارت ىUإ ھتاقيبطتو بوساحلا راشتنا ىدأ :بوساحلا راشتنا •

 .يبرعلا طخلاب مامتهلاا عجارت يUاتلابو ،ماع لكشب

 ىUإ ىدأ امم ،ةيساردلا جهانلما يZ يZاكلا مامتهلااب ىظحي يبرعلا طخلا دعي مل :ميلعتلا •

 .بلاطلا ىدل طخلا تاراهم فعض

 ملعتل حاتلما تقولا ةلق ىUإ ةرصاعلما ةايحلا يZ عراستلا ىدأ :ةرصاعلما ةايحلا يZ عراستلا •

 .ھناقتإو يبرعلا طخلا

 :يبرعلا طخلا ىNع ظافحلا ةيمهأ

اعيمج انيلع بجي
ً

 :للاخ نم كلذو ،ھناقتإو ھملعت عيجشتو يبرعلا طخلا ىNع ظافحلل ى¹سن نأ 

 ،سرادلما يZ يبرعلا طخلا سيردت متي نأ بجي :ةيساردلا جهانلما يZ يبرعلا طخلا جاردإ •

 .ھتسرامم ىNع بلاطلا عيجشتو

 ،يبرعلا طخلا ميلعتل ةصصختم زكارم ءاشنإ بجي :يبرعلا طخلا ميلعتل زكارم ءاشنإ •

 .كلذل ةمزلالا داولماو تاودلأا /Bفوتو

 ،يبرعلا طخلل تايلاعفو تاقباسم ميظنت بجي :يبرعلا طخلل تايلاعفو تاقباسم ميظنت •

 .نBعدبلماو نBبوهولما عيجشتل

 ةفرخز يZ يبرعلا طخلا مادختسا بجي :ميمصتلاو ةفرخزلا يZ يبرعلا طخلا مادختسا •

 .تاحوللاو تاراعشلا ميمصتو ،تاجتنلماو ينابلما

اعيمج انيلع .انتيوه نم أزجتي لا ءزج وهو ،انتراضحو انثارت وه يبرعلا طخلا نإ اماتخ
ً

 ى¹سن نأ 

 .ليمجلا نفلا اذه ملعت ىNع ةمداقلا لايجلأا عجشنو ،هريوطتو ھيلع ظافحلل
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 :رايعلما موهفم

 ءادلأا مييقتل جذومنك ةرادلإا لــــــبق نم ســـــــــــــسؤلما طاــــــــــــــــــشنلا نم ىوتـــــــــــــسم ھــــــنأــــــب راــــــيعلما فرعي

 هذــه نBب فارحنا لــكو ،ساــيق ةــقلاع وهو ،ساــيق رـــــــــــــشؤم ھــنأــب اــــــــــــــضيأ فرعيو .)2007،نوـــــــــــــسح(

 مادــختـــــــــــــسا يZ ةءاــفكلا ىدــم ىNع مكحلا يZ ھــيلع دــمتعي لــيلد وه يNعفلا لــمعلا جئاــتنو ةــقلاعلا

 .)2000،روكرك( ةـموـــــــــــــسرلما ةـطخلا فادـهأ قيقحت يZ ةـيلعاـفلا ىدـمو ،ةأـــــــــــــشنلما يZ ةـحاـتلما دراولما

 ،ةقدو ةيانعب عـضوي ،يNعفلا ءادلأا مييقتل امدقم ددحم رـشؤم لكـشب بوغرلما ءادلأل سايقم وهو

 .ةيلام وأ ةيعيبط ةددحم ةروصب ھنع /Bبعتلا متيو

 ىUإ /Bــــــــــشتو ھتاجرخمو لمعلا تايلآ ديدحتب قلعتي اميف طباوــــــــــض عــــــــــضو ھنأب رايعلما اــــــــــضيأ فرعو

 ططخلل ةـمجرت نع ةراـبع اـÁxأـب فرعتو .2019) ،نـــــــــــــسحو باـهولا دـبع( ءادلأا يB| Zمتلا ىوتـــــــــــــسم

 ءارجإب حمـــــــست لئاـــــــسو نع ةرابع يÂو ،ةأـــــــشنم ةيأب ةـــــــصاخلا تاءارجلإاو تاـــــــسايـــــــسلاو فادهلأاو

 .)1994،حابصلا( تاجرخلماو تلاخدلما نBب أ ءادلأاو فادهلأا نBب ةنراقلما

 لمع بناوج نم اــــــــــــسيئر ابناج ةهجوم ةروــــــــــــصب فــــــــــــصت ةزجوم ةلمج ھب دــــــــــــصقي مييقتلا رايعمو

 تاــفـــــــــــــصلا ،ةــماــعلا ةــفاــقثلاو ةــيميلعتلا ةداــلما( تلااــجم سمخ يÂو ،/Bياــعم اــهعمجو ،نBـــــــــــــسردــلما

 ملعلما ميوقت تايجيتا/iــــسا ،ةيميلعتلا ةئيبلا ةرادإو طيطختلا ،ةيناــــسنلإا تاقلاعلاو ةيــــصخــــشلا

 )2012،تاراشب( )ملعلما ةينهم ،ةبلطلل

 ،بيلاـسلأاو لئاـسولا عونتو طيطختلا :لثم ملعلما مييقتل ىرخأ /Bياعم ىUإ (2008) يوطع راـشأو  

 ةردابلماو ةيدرفلا قورفلا ةاعارمو ةبلطلا زيزعتو يفــــــــــــصلا لعافتلا ةراثإو ةميلــــــــــــس ةغل مادختــــــــــــسا

 ةــــكراــــــــــــــــشلماو ةــــبلطلا ما/iحاو مزحلاو ةــــيدــــجلاو قيرفلا حورب لــــمعلاو ةــــيعفادــــلاو ميوقتلا ةدوجو

 ._sلما ومنلا ىNع لمعلاو نBناوقلاو تاميلعتلاب ديقتلاو ةنهلما ىUإ ءامتنلااو لدعلاو

 وه رايعلماف مييقتلا ةيلمع يZ ةيـساـسأ ةوطخ وه يNعفلا ءادلأا ةنراقلم ةنيعم /Bياعم عـضو نإ       

 Æ^ح /Bياعلما يZ ةيعقاولا رــــــــــــصنع رفوت نم دب لاو ،ھقيقحت يZ ةأــــــــــــشنلما بغرت زاجنلإا نم ىوتــــــــــــسم

 لاأو ،لــمعلا ةــعيبطو ةــمئلاتم /Bياــعلما هذــه نوكت نأ ةــيعقاولاــب دوـــــــــــــصقلماو ،اــÇxلع داــمتعلاا نكمي

 ةبعــــــــص نوكت لاأ بجي كلذكو ،ءاردلماو دارفلأا يÈارت ىUإ يدؤيــــــــس كلذ نلأ قيقحتلا ةلهــــــــس نوكت

 نوكت نأ دــــيفلما نمو ،مÉxادأ ىNع /Bثأــــتلاو دارفلأا طاــــبحإ ىUإ يدؤي نأ نكمي كــــلذ نلأ قيقحتلا

 اـــــهل مهلوبقو اـــــهعـــــــــــــضو يZ مهكا/iـــــــــــــشا بـــــلطتي اذـــــهو ،نيذـــــفنلما لـــــبق نم ھـــــموهفم /Bياـــــعلما هذـــــه

 .)2007،نوسح(

 :مييقتلا ,+ياعم مادختسا فادهأ
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 ساـيق لـفكت _^لا لئـاـــــــــــــسولابـ ةـفلتخلما ةيـرادلإا تايـوتـــــــــــــسلما ديـوزت ىNع مييقتلا /Bياـعم دـعاـــــــــــــست -١

 .اهطاشنب قلعتلما ءادلأا طيطختو

 نوكت دقف ،ةمظنلما ءاــــــضعأ لمع نم ةجتانلا لمعلا تابوعــــــص فاــــــشتكلا ةدعاق /Bياعلما رفوت -٢

 ىوتــــــــــسم عفرو ھلمع ةــــــــــسرامم نم فظولما نكمي يذلا بيردتلا ةلق نع ةجتان تابوعــــــــــصلا هذه

 .ھئادأ

 .ةيرادلإا تايلوؤسلما لمحت هدنع ققحتي يذلا ىدلما ءادلأا مييقت ةيلمع ددحت -٣

 نمزلا سايق اÉxارو نم فدهلا نوكي امدنع ،ةيجاتنلإا ةيلمعلا ديشرت مييقتلا /Bياعم فدwxست -٤

 .ةكرحلا سايق دنع وأ ،ةيجاتنلإا تايلمعلل بولطلما

 .ةيرادلإا تايلوؤسلما لمحت هدنع ققحتي يذلا ىدلما ءادلأا مييقت ةيلمع ددحت -٥

 ساــيق اــÉxارو نم فدــهلا نوكي اــمدــنع ،ةــيجاــتنلإا ةــيلمعلا دــيـــــــــــــشرت مييقتلا /Bياــعم فدــwxـــــــــــــست -٦

 .ةيعيبلاو ةيقيوستلا ةكرحلا سايق دنع وأ ،ةيجاتنلإا تايلمعلل بولطلما نمزلا سايق وأ ةدوجلا

 رملأا _ÑÒتقي _^لا تافارحنلاا فاشتكا ىNع ةفلتخلما ةيرادلإا تايوتسلما مييقتلا /Bياعم دعاست -٧

 .كلذ نكمأ املك ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذاختا لجأ نم ،اÓxابسأ ىNع فوقولل اهليلحت

 مادـــــختـــــــــــــسلاا ىدـــــم نم ققحتلاو ،ةـــــيجاـــــتنلإا ةءاـــــفكلا ساـــــيق ىNع مييقتلا /Bياـــــعم دـــــعاـــــــــــــــــست -٨

 .ةيداصتقلاا ةدحولا يZ جاتنلإا لماوعل يداصتقلاا

 ةديجلا مييقتلا ,+ياعم طورش

 :يNي ام ققحت _^لا يÂ ةديجلا مييقتلا /Bياعم نإ

 .ةيلعفلا لمعلا ةئيبو ةمئلاتلما تاءارجلإاو تاسايسلاو فادهلأا سكعت نأ -١

 .عقوتلما مهكولس يأ ،مهعفاودو مÖxاهاجتاو نBلماعلا ةيعونل ةيفاك ةسارد ىNع موقت نأ -٢

 .ةينعلما ةأشنملل ةيقيقحلا فورظلاو تايناكملإا نمض قيبطتلل ةلباق نوكت نأ -٣

 .ةأشنلما فادهأ عم ةقفتمو ،ام دح ىUإ ةيمقرو ةحضاو نوكت نأ -٤

 .قيقحتلل ةلباقو اهقيبطتب نBينعلما عيمج لبق نم ةموهفمو ةمولعم نوكت نأ -٥

 /Bغ لاــمعلأا لاــح يZ بــقارلما طاـــــــــــــــشنلا ذــيفنت نع ةــبت/iلما جئاــتنلا ساــيق ىNع ةرداــق نوكت نأ -٦

 .ةسومللما
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 .اهفادهأ قيقحت يZ ةأشنلما يZ تايوتسلما ةفاك مدخت نأ -٧

 وأ تاـبوقعلا ضرف لـجأ نم ،لـمعلا /Bـــــــــــــس ةـيفيك دـيدـحت ىNع ةـلوؤـــــــــــــسلما تاـهجلا دـعاـــــــــــــست نأ -٨

 .مهلمع يZ نيدجلماو نيرصقلما ةفرعم دعب ،تآفاكلما

 :,+ياعلما عضو دنع رابتعلااب اهذخأ بجاولا طاقنلا

 :يÂو ،/Bياعلما عضو دنع رابتعلااب اهذخأ بجي تارابتعلااو طاقنلا نم ادًدع كانه

 :ديجلا ءادلأا صئاصخ ديدحت -١

 مايقلا للاخ نم ،بولطلما ءادلأا يZ رفوتت نأ بجي _^لا تافــــــــــصلا حرــــــــــشو ديدحت متي ثيحب      

 ةـمجرت متي كـلذ دـعب ،هزاـجنلإ ةـمزلالا لاوملأا ةـيمك ،ھـتفلكت ،ھـتيعون دـيدـحتو ،لـمعلا فيـــــــــــــصوتب

 .مييقتلا ةيلمع يZ اهمادختسا نكمي ةيمقر /Bياعم ىUإ تافصلاو صئاصخلا هذه

  :ةيصاخ لكل رايعم ديدحت -٢

 ةـبولطلما تاـيوتـــــــــــــسلما دـيدـحتب ماـيقلا نم دـبلا ،دـيجلا ءادلأا صئاــــــــــــــصخ دـيدـحتب ماـيقلا دـعب      

 ةــيـــــــــــــصاــخ كــلذ راــبتعا متي ةــطيـــــــــــــسب ةــفلكتب نوكي ةــمدــخلا وأ ةــفيظولا ءادأ نأ نBبت اذإــف ،ءادلأل

 اذه مادختــــــــــــسا نكمي ثيحب ،ددحمو حــــــــــــضاو رايعم ىUإ ةيــــــــــــصاخلا هذه لوحتت كلذبو ،ةيــــــــــــسيئر

 .مييقتلا ةيلمع يZ رايعلما

 ءاـــنثأ فورظلا /Bغتت دـــقف ،اـــÓx م|iلت نأ بـــجي ةرادلإا نأ _Úعت لا ةـــنيعم /Bياـــعم عـــــــــــــضو ةـــيلمع نإ

 مايق دنع لاوحلأا لك يZو ،/Bياعلما عضو ءانثأ ةرادلإا اهعقوتت مل فورظ ثدحتو ،ذيفنتلاب مايقلا

 يكل تا/Bغتلا كلت نع نBــــــــــسوؤرلما ملاعإ نم دبلا ،ةعوــــــــــضولما /Bياعلما يB/ Zيغت يأ ثادحإب ةرادلإا

 .كلذ ءوض ىNع اوفرصتي

 :ءادلأا نع ةيلوؤسلماب /Bياعلما طبر -٣

 ىNع بـــــساحيو ،ھئادأ ةيفيك نع لاوؤـــــسم نوكيو ،نBعم لمع ءادأب فلكي ةأـــــشنلما يZ درف لك      

 ىNع /Bياــعلما ةردــق بــلطتي اذــهو ،نيرخآ ھــبكترا أــطخ نع درف يأ ةــبـــــــــــــساــحم زوجي لاو ،ءادلأا اذــه

 كلذ نكل ،لمعلا ءازجأ نم ءزج لك ءادأ نع رــــــــــشابم لكــــــــــشب ةلوؤــــــــــسلما ةهجلا حيــــــــــضوتو ديدحت

 جئاـتن نم ھـققحي اـمو درفلا ءادأ طبتري ناـيحلأا نم /Bثك يZ ھـنلأ مئاد لـكـــــــــــــشب لـهـــــــــــــسلا رملأاـب سيل

 هذــــه يZ ،يÝاــــمج دوهجمب طبترم نBعم لــــمع ذــــيفنت نوكي ىرخأ ناــــيحأ يZو ،نيرخآ دارفأ ءادأــــب

 .اهدارفأ نBب نواعتلا ةجردبو ةعومجملل ةيلامجلإا جئاتنلاب مييقتلا ةيلمع متÖx ةلاحلا

  :ةيجيتا/iسلإا طاقنلا ةعجارم -٤
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 هذه يZ أطخ يأ ثودح نلأ ،ةيــــــــــسيئرلا ةيجيتا/iــــــــــسلإا يÞاونلاب مامتهلاا نم ةأــــــــــشنم ةيلأ دبلا    

 لك ةيلوؤـــسم نمف ،اهفادهأ قيقحت ىNع رثؤتو ةأـــشنلما اهلمحتت ة/Bبك راطخأ ىUإ يدؤي دق يÞاونلا

 اهطابترلا ،مييقتلا ةيلمع اÇxلع زكرت _^لا ةيجيتا/iــــــسلإا يÞاونلا ديدحت يرادإ ىوتــــــسم يأ يZ ريدم

 .ھيلع فرشي يذلا طاشنلا فادهأب

  :لمعلا قرط ةعجارم -٥

 يZ ھتمهاـــــــــــسم ىدم وه مييقتلا رايعم نوكي نأب _ÒـــــــــــÑقت ةيـــــــــــساـــــــــــسلأا ةدعاقلا نأ نم مغرلاب      

 مييقتلا ةــيلمع تاءارجإ لواــنتت نأ ناــيحلأا ضعب يZ اــبـــــــــــــساــنم نوكي دــقف ،ةــيلكلا جئاــتنلا قيقحت

 اxـÇلإ لوـــــــــــــصولاو جئاـتنلا راـظتنا ىNع ةـبت/iلما ةـفلكتلا نوكت اـمدـنع كلـذو ،ھـجئاـتن سيلو لـمعلا قرط

 لهــــس لكــــشب اÇxف ءادلأا ةدوج ةفرعم نكمي لا لامعلأا نم ا/Bثك كانه نلأ ،ة/Bبك اهمييقت مث نمو

 .اÓx لمعلا قرط مييقتب يفتكيف /Bصق تقوو

 :ديجلا ميوقتلا صئاصخ

 /Bــــــــسي ميوقتلا اذه لعجت _^لا صئاــــــــصخلا ضعب ھيف رفوتت نأ بجي ديج ميوقتلا نوكي يكل

 :)٢٠١٢،يرمشلا(يÂو ديجلا ميوقتلا صئاصخ اÇxلع قلطي صئاصخلا هذهو حيحصلا قيرطلاب

افداه ميوقتلا نوكي نأ  .١
ً

 قيبطتلل اwxيلباقو ةيعقاولاب مستت ةحضاوو هددحم فادهأ ىUإ دنتسي يأ :

 .ميوقتلا بولسأ ددحي يذلا وه فدهلاف

لاماــــــــش ميوقتلا نوكي نأ  .٢
ً

 لاجمب ةرــــــــشابلما /Bغو ةرــــــــشابلما ةلــــــــصلا تاذ بناوجلا عيمج لمــــــــشي يأ :

 .اهداعبأو اÖxانوكم عيمجب ةيميلعتلا ةيلمعلا لوانتيف ميوقتلا

ارمتـــسم ميوقتلا نوكي نأ  .٣
ً

 ةيادب نم ةيميلعتلا ةيلمعلا مزلاي لب ،_áتنيو ةنيعم ة/iفب ديقم /Bغ يأ :

 .اهجئاتن روهظ Æ^ح اهل طيطختلا

اك/iــشم ميوقتلا نوكي نأ  .٤
ً

 ىNع _Úبم مكحلا نوكي Æ^ح ميوقتلا نوئــشب نBمتهلما لك ھيف ك/iــشي يأ :

 .رظن ةهجو نم /£كأ

ايداصتقا ميوقتلا نوكي نأ  .٥
ً

 .ھقيبطت دنع لالماو دهجلاو تقولا رفوي يأ :

ايطارقميد ميوقتلا نوكي نأ  .٦
ً

  .ھتيمهأب نمؤيو ھتاياغ كاردإ يZ كراشيف ملعتلما ةيصخش م/iحي يأ :

ايملع ميوقتلا نوكي نأ  .٧
ً

 ،قدـــــــــصلاب مـــــــــستت ھلئاـــــــــسو نوكتو حيحـــــــــص _ملع ساـــــــــسأ ىNع ÚÆبي نأ يأ :

 .|Bيمتلاو ،ةيعوضولماو ،تابثلاو

انرم ميوقتلا نوكي نأ    .٨
ً

 .ذيفنتلل لباقو 

اــعونتم ميوقتلا نوكي نأ  .٩
ً

 تاودلأاو بــيلاــــــــــــــسلأاو لــئاــــــــــــــسولا نم دــيدــعلا ميوقتلا يZ مدــختـــــــــــــسي يأ :

 .ةددعتلما
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ايباجيا ميوقتلا نوكي نأ    .١٠
ً

 عمجت _^لا تامولعلما نم دافتــــــــسيف جلاعلا ىUإ صيخــــــــشتلا ىدعتي يأ :

     .اهل لولح عضو يZ ةرهاظلا نع

 :ديجلا ميوقتلا تامس مهأ   

لاوأ
ً

 :فادـهلأا عـم قـسانتلا :

 جهنلما ناك اذإف ،ھفادهأو ھتفـــــــسلفو جهنلما موهفم عم ميوقتلا ةيلمع /Bـــــــست نأ يرورـــــــضلا نم     

äxإ فدــUذــيملتلا ةدــعاــــــــــــــسم ى Zناــك اذإو ،ومنلا بــناوج نم بــناــج لــك ي äxإ فدــUذــيملتلا بــيردــت ى 

 .يÞاونلا هذه سايق ىUإ ھجتي نأ يåبني ھنإف تلاكشلما لحو /Bكفتلا ىNع

 :لومشلا :ايناث

 رثأ موقن نأ اندرأ اذإف ، ھموقن يذلا عوــــــــضولما وأ صخــــــــشلا لاماــــــــش ميوقتلا نوكي نأ بجي       

 ةـيمـــــــــــــسجلاو ةـيلقعلا بـناوجلا ةـفاـك يZ ذـيملتلا ومن ىدـم موقن نأ كـلذ ÚÆعمف ذـيملتلا ىNع جهنلما

 لــمـــــــــــــشي نأ بــجيف ھــــــــــــــسفن جهنلما موقن نأ اــندرأ اذإو ، ةــينيدــلاو ةــيفاــقثلاو ةــينفلاو ةــيعاــمتجلااو

 . ةــطـــــــــــــشنلأاو ةــيميلعتلا لــئاــــــــــــــسولاو سيردــتلا قرطو باــتكلاو _Òـــــــــــــæاردــلا ررقلماو ھــفادــهأ ميوقتلا

 ھـــــــــــسيردت ةقيرطو ةيملعلا ھتدامو ھبيردتو هدادعإ نمـــــــــــضتي ھميوقت نإف ملعلما موقن نأ اندرأ اذإو

 عيمج ىNع بــــــــــــــــصني ميوقتلا نأ يأ ، مهرومأ ءاــــيلوأــــبو ذــــيملاتلاــــبو نBـــــــــــــسردــــلما ةرادلإاــــب ھــــتقلاعو

 .ھلوانتي لاجم يأ يZ بناوجلا

اثلاث
ً

 :ةيرارمتسلاا :

اـبنج ميوقتلا /Bـــــــــــــسي نأ يåبني       
ً

 دـيدـحت ذـنم أدـبيف ھـتياـÁx ىUإ ھـتيادـب نم ميلعتلا عم بـنج ىUإ 

ادتمم ذيفنتلا عم رمتـــسيو ططخلا عـــضوو فادهلأا
ً

 ةـــسردلما يZ ةفلتخلما طاـــشنلا ھجوأ عيمج ىUإ 

 اهميوقت دارلما بناوجلا يZ ةوقلا يÞاونو فعـــــضلا يÞاون ديدحت نكمي Æ^ح ،نBـــــسردلما لامعأ ىUإو

 .تابوعصلا ىNع بلغتلاو فعضلا بناوج يZلات ىNع لمعلل تقولا نم عستم كانه نوكي يUاتلابو

اعبار
ً

 :لماكتلا :

 امçxيب اميف لماكتلا نإف دحاو ضرغل لمعت ميوقتلل ةعونتلماو ةفلتخلما لئاـسولا نأ ثيحو        

 يZ متي ناك ام سكع اذهو ھميوقت دارلما درفلا وأ عوـــــــــــضولما نع ةقيقدو ةحـــــــــــضاو ةروـــــــــــص انيطعي

 امدنعو ،دحاو بناج نم يأ ةيئزج ةرظن تلاكــــــــــشلما وأ تاعوــــــــــضولما ىUإ ةرظنلا تناك ذإ _Òــــــــــèالما

 ومن ىدم نع ةحـــــــضاو ةروـــــــص ةياçxلا يZ انيطعت اÁxإف ميوقتلا لئاـــــــسو نBب قيـــــــسنتو لماكت ثدحي

 .يÞاونلا عيمج نم ذيملتلا
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اسماخ
ً

 :نواعتلا :

اـــفقو يU سردـــلما ميوقتف ،دـــحاو صخـــــــــــــش ميوقتلاـــب درفني لاأ بـــجي       
ً

 فرـــــــــــــشلما وأ ريدـــلما ىNع 

 ميوقتو ،مهــــــــــسفنأ ذيملاتلاو لب ،يوب/iلا فرــــــــــشلماو ريدلماو سردلما نBب ةكارــــــــــش نوكي لب ،يوب/iلا

 اـمأو .ةـــــــــــــسردـلماـب طيحلما عمتجلما دارفأ نم ءاـبلآاو سردـلماو ذـيملتلا ھـيف ك/iـــــــــــــشي نأ بـجي ذـيملتلا

اــــــــــــــضيأ يرورـــــــــــــضلا نمف باـتكلا ميوقت نع
ً

 ءاـيلوأو نBهجولماو نBملعلماو ذـيملاتلا ھـيف ك/iـــــــــــــشي نأ 

 .سفنلا ملعو ةيب/iلا لاجرو روملأا

اسداس
ً

 :_ملع ساسأ ىNع مييقتلا ÚÆبي نأ :

 ناكملإا ردق ةيعوــضومو ةتباثو ةقداــص ميوقتلا يZ مدختــست _^لا تاودلأا نوكت نأ بجي يأ       

 ھسايق دارلما عوضولما وأ ةلاحلا نع ةقداص تامولعمو ةقيقد تانايب ءاطعإ وه اçxم ضرغلا نلأ ،

 تاراــــبتخلاا لــــثم لــــئاــــــــــــــــسولا نم نكمم ددــــع /.كأ مزلتـــــــــــــسي اذــــهو ةــــعونتم نوكت نأو ،ھــــميوقت وأ

 مادختـــــسا بلطي لاثم تارابتخلاا مادختـــــسا دنعف ، خلا… تلااحلا ةـــــساردو ةيعامتجلاا تلاباقلماو

 ةظحلالما ةقيرط مادختــسلا ةبــسنلابو تاردقلاو ةيعوــضولماو ةيوفــشلاو ةيريرحتلا تارابتخلاا ةفاك

 ةــقث ىNع نوكن Æ^ح دارفأ ةدــعبو ةــفلتخم تلااــجم يZو ةــفلتخم تاــقوأ يZ اــÓx ماــيقلا بــلطتي ثــيح

 . اÇxلإ لصن _^لا تامولعلما نم

اعباس
ً

 :ايداصتقا ميوقتلا نوكي نأ :

ايداــــــــصتقا نوكي نأ ÚÆعمب      
ً

 Zعيــــــــضي لاأ بجي تقولل ةبــــــــسنلابف ، فيلاكتلاو دهجلاو تقولا ي 

اءزج ملعلما
ً

 نع ھفرـــصيـــس كلذ نلأ تارابتخلاا جئاتن دـــصرو حيحـــصتو ءارجإو دادعإ يZ ھتقو نم 

 ةــيلاــتتلما تاراــبتخلااــب ذــيملاتلا ملعلما قهري لاف دــهجلل ةــبـــــــــــــسنلاــبو ، ةــبولطلما ةــيـــــــــــــسيئرلا لاــمعلأا

 وأ يÝاـــمتجلاا طاــــــــــــــــشنلا وأ يëراـــخلا علاطلاا وأ راـــكذـــتـــــــــــــسلاا نع مهدـــعبت _^لا ةـــيل|êلما تاـــبجاولاو

 ھـتيبرتو ھـميلعت ىNع هرثأ ھـلك اذـهلو اـçxم رفنيو ةـــــــــــــساردـلا هركيو لـللماـب ذـيملتلا باـــــــــــــصيف _Òـــــــــــــèاـيرلا

 لا Æ^ح ميوقتلا ةــيلمع ىNع قاــفنلإا يZ ةلااــغم كاــنه نوكي لاأ بــجاولا نمف فيلاــكتلل ةــبـــــــــــــسنلاــبو

ائبع نوكت
ً

 .ميلعتلل ةصصخلما ةينا|Bلما ىNع 

انماث
ً

 :ةـحلاص ھـتاودأ نوكت نأ :

 اçxم دـــــــــــصقي ام سيقت نأو ،ميوقتلا تاودأ حلاـــــــــــص ىNع فقوتي حيحـــــــــــصلا ميوقتلا نأ ÚÆعمب      

 ،لاثم تلاكـــــشلما لح ىNع ذيملتلا ةردق سيقتل اهانعـــــضو اذإ ظفحلا ىNع ةردقلا سيقت لاأ ÚÆعمب

 لك يطغت نأو ،كلذ دعب اه/Bـــسفتو يÞاونلا صيخـــشت لهـــسي Æ^ح ةدح ىNع ةيحان لك سيقت نأو

  .ھسايق داري ام
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 لـــضفأ ىNع لمعتو ميمـــصتلا ةنـــسح مييقتلا ءازجأ تناك اذإ ام سايقل ةدمتعم /Bياعم كانه      

 مييقتل ةـــيـــــــــــــساـــيقلا /Bياـــعلما" "يوب/iلا مييقتلل ةـــك/iـــــــــــــشلما ةـــنجللا" تروّط ضرغلا اذـــهل .نكمي اـــم

ـــــــــــــص دـقو ،جما/.لا  /Bياـعلما دـعاـــــــــــــستو ،ةـيوب/iلا جما/.لا يZ مييقتلا تاـيلمع ساـيقل /Bياـعلما هذـه تـممُ

 _محي نأ نكمي /Bياعلما هذه ما|iلاو ،ةفــصنمو ةميلــس تامييقت ءارجإ ىNع يNمع عباط ءافــضإ ىNع

اـماــمت دــيفم /Bغ ھــنكلو ،دٍــجمو قٍيقد مييقت يZ اــمك نزاوتم /Bغ مييقت ءارجإ نم
ً

 يZ ساــــــــــــــسح /Bغو 

ادــيفم نوكي يذــلا كاذ وه نزاوتلما /Bغ مييقتلا ىNع رخلآا لاــثلماو .نBعلما قاــيـــــــــــــسلا
ً

 نكلو ،ةــياــغلل 

 ىNعو مييقتلل ميمــــــصت ريوطت ءانثأ اهقيبطت نكمي ةيلاتلا ةيــــــسايقلا /Bياعلماو .هذيفنت بعــــــصلا نم

  .ھقيبطت راسم دادتما

 

 ةثلاثلا ةعبطلا مييقتلا يمدختسمو نBميقلما ليلد بسح ةيوب/iلا جما/.لل ديجلا مييقتلا /Bياعم

)Yarbrough, D&.et al , 2010(:  

ن      
ُ

 ماع يZ ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا يZ ةيوب/iلا جما/.لا مييقت /Bياعم نم ةثلاثلا ةعبطلا ترش

 ةيمسرلا تاجايتحلاا تامييقت ىNع تاونس تس ترمتسا _^لا ريوطتلا ةيلمع تدمتعاو ٢٠١٠

 يZ ةحلصلما باحصأ نم ٤٠٠ نم /£كأ كارشإو ؛ةيساردلا حنملل تاعجارم ؛ةيمسرلا /Bغو

 .ةينطولا عامتسلاا تاسلجو ،ةيناديلما براجتلاو ةيلودلاو ةينطولا تاعجارلما
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 Utility Standards    ةعفنلما /Bياعم

 تايلمع جمان/.لا يZ ةحلصلما باحصأ ھيف دجي يذلا ىدلما ةدايز وه ةعفنلما /Bياعم نم ضرغلاو

 .مÖxاجايتحا ةيبلت يZ ةميقلا تاذ تاجتنلماو مييقتلا

  Evaluator Credibility :ميّقلما ةيقادصم -١

 قايس يZ ةيقادصلما ىNع نوظفاحيو نوسسؤي نBلهؤم صاخشأ لبق نم تامييقت ءارجإ بجي

 .مييقتلا

 :Attention to Stakeholders ةحلصلما باحصأ ىUإ هابتنلاا -٢

 ةرمثتسلما تاعومجلماو دارفلأا نم ةلماكلا ةعومجملل مامتهلاا مييقتلا تايلمع سركت نأ يåبني

Zھمييقتب رثأتتو جمان/.لا ي. 

 :Negotiated Purposes مييقتلا ضارغأ ديدحت يåبني -٣

 تامولعلما يطغت نأ بجيو ،ةحلصلما باحصأ تاجايتحا ىNع ءًانب رارمتساب اÁxأشب ضوافتلا بجيو

ةلئسأ عيمج ةعومجلما
ً

 نBينعلما حلاصمو تاجاحل بيجتست نأو اهلحم يZ نوكتو جمان/.لا 

 .مييقتلا ةيلمع يZ نBكراشلماو

 :Explicit Values ةحيرصلا ميقلا -٤

 تايلمعلاو ضارغلأا اÇxلع موقت _^لا ةيفاقثلاو ةيدرفلا ميقلا ددحتو تامييقتلا حضوت نأ بجي

 اÇxلإ لصو _^لا جئاتنلا /Bسفت يZ ةمدختسلما تار/.لماو تاءارجلإاو تاناكملإا فصوتو ،ماكحلأاو

احضاو ھيلإ تلصو ام ىUإ لوصولا يZ ھيلإ تدنتسا يذلا ساسلأا نوكي Æ^ح ميوقتلا
ً

 ،_sجلا( 

٢٠١١(. 

 :Relevant Information مييقتلا تامولعم -٥

 .ةحلصلما باحصلأ ةئشانلاو ةددحلما تاجايتحلاا يZ ةلصلا تاذ تامولعلما مدخت نأ بجي

 :Meaningful Processes and Products تاجتنلماو تايلمعلا ةرادإ -٦

 عجشت قرطب ماكحلأاو فاصولأاو ةطشنلأا تامييقتلا _Úبت نأ يåبنيو ىزغم تاذ نوكت نأ بجي

 ةعماجلا( مÖxايكولسو مهميهافم ةعجارم وأ /Bسفت ةداعإ وأ فاشتكا ةداعإ ىNع نBكراشلما

 .)٢٠١٧ ،تو/Bب يZ ةيكيرملأا

 :غلابلإاو مييقتلا تايلمع ةاعارم -٧
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 Timely and Appropriate Communicating and Reporting 

 ةرمتسلما تاجايتحلاا ةمئلامو بسانلما تقولا يZ غلابلإاو مييقتلا تايلمع يÝارت نأ بجي

 .ةددعتلما اه/Bهامج نم تامولعملل

 :Concern for Consequences and Influence تا/Bثأتلاو تاعبتلاب مامتهلاا -٨

 /Bغ ةيبلسلا راثلآا نم ريذحتلا عم يفيكتلاو لوؤسلما مادختسلاا تامييقتلا عجشت نأ بجي

 .مادختسلاا ءوسو ةدوصقلما

 ىودجلا / ةيلوقعلما /Bياعم

Feasibility Standards 

Öxياعم فدB/ إ ىودجلاUلاوقعم مييقتلا نوكي نأ نامضو ،ھتءافكو مييقتلا ةيلاعف ةدايز ى
ً

 نأ يأ ،

 .ةحلاصو ةيلمع يÂ اهطيطخت ىرج _^لا تاوطخلا

 :Project Management ةلاعفلا تايجيتا/iسلاا مادختسا -١

 .عيراشلما ةرادلإ ةلاعف تايجيتا/iسا عورشلما ةرادإ تامييقت مدختست نأ يåبني

  :Practical Procedures ةيلمع تاءارجإ -٢

ت نأو ،جمان/.لا اÓx لمعي _^لا ةقيرطلل ةبيجتسمو ةيلمع مييقتلا تاءارجإ نوكت نأ بجي 
ُ

 يقب

 .ىندأ دٍح نمض تامولعلما عمج ءانثأ يZ ةيمويلا ةطشنلأا يZ عطقتلا

 :Contextual Viability تامييقتلل ةيفاقثلا تاقايسلا -٣

 يåبنيو ،تاعامجلاو دارفلأل ةيسايسلا تاجايتحلااو حلاصلماو ةفاقثلا دصرو ديدحت متي نأ يåبني 

 دعاسي اذه ،اهحلاصمو ةفلتخلما تاعومجلما فقاولم ةقبسم ةاعارم عم هذيفنتو مييقتلل طيطختلا

Zع لوصحلا يNواعت ىÁxةءاسلإ وأ مييقتلا تايلمع طابحلإ ةلمتحلما تلاواحلما بنجت يرجي ثيحب ا 

  )٢٠١٧ ،تو/Bب يZ ةيكيرملأا ةعماجلا( اÇxلع درلل وأ ،ھجئاتن مادختسا

 :Resource Use دراولما مادختسا -٤

 .ةءافكو ةيلاعفب دراولما تامييقتلا مدختست نأ بجي

  ةمءلالما / ةقايللا /Bياعم

Propriety Standards 
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 مييقتلا نوكي نأو ،تامييقتلا يZ لداعو حيحصو ينوناقو بسانم وه ام ةمءلالما /Bياعم معدت

ايقلاخأ
ً

  .ھب نBينعلما حلاصمو قوقح هذيفنت م|iلي نأو 

 :Responsive and Inclusive Orientation لماشلاو بيجتسلما ھجوتلا -١

ت نأ يåبنيو ،مÖxاعمتجمو ةحلصلما باحصلأ ةباجتسلاا ةعيرس تامييقتلا نوكت نأ بجي 
ُ

 ممع

ةدعاسم تامظنلما دعاست ثيحب تامييقتلا
ً

 نBفدwxَسلما نBكراشلما تاجاح ةمدخ يZ ةلاعف 

 .)٢٠١٧ ،تو/Bب يZ ةيكيرملأا ةعماجلا(

 :Formal Agreements ةيمسرلا تايقافتلاا -٢

 تاعقوتو تاجايتحا ةاعارمو ةحيرص تاما|iللاا لعجل مييقتلا تايقافتا ىNع ضوافتلا بجي

ايطخ قافتلاا بجيو ،نيرخلآا ةحلصلما باحصأو ءلامعلل ةيفاقثلا تاقايسلا
ً

 يZ تايلوؤسلما ىNع 

 طورشب ما|iللاا نBينعلما عيمج ىNع بجوتي ثيحب )Æ^مو نمَو ،فيكو ،ھلعف بجي ام يأ( مييقتلا

 .)٢٠١٧ ،تو/Bب يZ ةيكيرملأا ةعماجلا( _مسر لكشب ھتشقانم اوديعي نأ وأ قافتلاا

 :Human Rights and Respect اهما/iحاو ناسنلإا قوقح -٣

 ةمارك ىNع ظافحلاو نBناوقلاو ناسنلإا قوقح ةيامحل اÉxارجإو تامييقتلا ميمصت يåبني 

 .نيرخلآا ةحلصلما باحصأو نBكراشلما

 :Clarity and Fairness ةها|êلاو حوضولا -٤

 .ةحلصلما باحصأ ضارغأو تاجايتحا ةيبلت يZ ةلداعو ةموهفم تامييقتلا نوكت نأ بجي

 

 :Transparency and Disclosure غلابلإا / حاصفلإاو ةيفافشلا -٥

فاصوأ تامييقت رفوت نأ بجي
ً

 لاإ ،ةحلصلما باحصأ عيمجل تاجاتنتسلااو دويقلاو جئاتنلل ةلماك ا

 .ةيحلاصلاو ةينوناقلا تاما|iللاا كwxني نأ ھنأش نم كلذ ناك اذإ

 :Conflicts of Interests حلاصلما عارص / براضت -٦

 يذلا روصتلما وأ يقيقحلا حلاصلما براضت جلاعتو قداصو حيرص لكشب تامييقتلا ددحت نأ بجي

 .مييقتلا ددäx دق

 :Fiscal Responsibility ةيلالما ةيلوؤسلما تامييقت -٧
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 .ةميلسلا ةيلالما تايلمعلاو تاءارجلإل لثتمت نأو ةكلwxسلما دراولما عيمج يÝارت نأ بجي

 

 ةقدلا /Bياعم

Accuracy Standards 

Öxياعم فدB/ إ ةقدلاUقا قدصو ةيقوثوم ةدايز ىi/قلااو مييقتلا تاحاi/ةصاخو ،جئاتنلاو تاحا 

 .ةدوجلاب ةقلعتلما ماكحلأاو تا/Bسفتلا معدت _^لا كلت

  :Justified Conclusions and Decisions ةر/.لما تارارقلاو تاجاتنتسلاا -١

 اهل نوكت _^لا تاقايسلاو تافاقثلا يZ حيرص لكشب مييقتلا تارارقو تاجاتنتسا ري/.ت بجي

 .بقاوع

 :Valid Information ةقداصلا تامولعلما -٢

 نأ بجيو ،ةحيحصلا تا/Bسفتلا معدت نأو ةدوصقلما ضارغلأا مييقتلا تامولعم مدخت نأ بجي

 _^لا تا/Bسفتلا قدص نمضت _^لا ةقيرطلاب اهقيبطتو تامولعلما عمجو سايقلا تاودأ رايتخا متي

   .)٢٠١١ ،_sجلا( اÇxلإ ليصوتلا متي

 :Reliable Information ةقوثولما تامولعلما -٣

 يفكي امب ةقستمو ةقوثوم تامولعم نع تامولعملل قوثولما مييقتلا تاءارجإ رفست نأ بجي

 .ةدوصقلما تامادختسلال

 :Explicit Program and Context Descriptions قايسلاو جمان/.لل حيرص فصو -٤

 .مييقتلا ضارغلأ بسانلما قاطنلاو ليصافتلاب اÖxاقايسو جما/.لا تامييقتلا قثوت نأ يåبني

  :Information Management تامولعلما ةرادإ -٥

قرط تامولعلما ةرادإ تامييقت مدختست نأ بجي
ً

 اwxعجارمو يçxôم لكشب تامولعلما عمجل ا

 .اçxيزختو اçxم ققحتلاو

 :Designs and Analyses ليلحتلا تاودأو ميماصتلا -٦

اينقت ةبسانم تلايلحتو ميماصت تامييقتلا مدختست نأ يåبني
ً

 .مييقتلا ضارغلأ ةبسانم نوكت 
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 :Explicit Evaluation Reasoning مييقتلل حيرصلا ليلعتلا -٧

 تا/Bسفتلاو جئاتنلا ىUإ تلايلحتلاو تامولعلما نع õÒöانلا مييقتلا ليلعت نوكي نأ بجي

 .لماكو مات لكشب اقًثوم ماكحلأاو تاجاتنتسلااو

 :Communication and Reporting ريراقتلا دادعإو لصاوتلا -٨

قاطن مييقتلا تلااصتلا نوكي نأ بجي
ً

 تاهوشتلاو تا|Bحتلاو ةئطاخلا ميهافلما نم ارًذحو ابًسانم ا

 .ءاطخلأاو

 

 ةلءاسلما /Bياعم مييقت 

Evaluation Accountability Standards 

 نBسحتلا ىNع زكري يريدقت روظنمو تامييقتلل يZاكلا قيثوتلا ىNع مييقتلا ةلءاسم /Bياعم عجشت

 .مييقتلا تاجتنمو تايلمع يZ ةلءاسلماو

  :Evaluation Documentation مييقتلا قئاثو -١

 تاءارجلإاو ميماصتلاو ،اÇxلع ضوافتلما اهضارغأ امًامت تامييقتلا قثوت نأ بجي مييقتلا قئاثو

 .ةذفنلما جئاتنلاو تانايبلاو

 :Internal Meta evaluation يNخادلا مييقتلا -٢

 ةلءاسم صحفل اÓx لومعلما /Bياعلما نم اه/Bغو هذه يNخادلا مييقتلا وميقم مدختسي نأ بجي

 .جئاتنلاو اهعمج مت _^لا تامولعلماو ةمدختسلما تاءارجلإاو مييقتلا ميمصت

  :External Meta evaluation يëراخلا مييقتلا -٣

 نيرخلآا ةحلصلما باحصأو نBميّقلماو ءلامعلاو يëراخلا مييقتلا جمانرب مييقت ةاعر ىNع بجي

 .اÓx لومعلما /Bياعلما نم اه/Bغو /Bياعلما هذه مادختساب يëراخلا مييقتلا تايلمع ءارجإ عيجشت

 كانه نأ لاإ ،يوب/iلا ميوقتلل جمانرب يأ ميوقتل ىرخأ /Bياعم دوجو ىUإ )٢٠٠٠( يرسودلا راشأ

 ةيلعافلا ارايعم امهو ،نBعم يوبرت ميوقت جمانرب ىNع مكحلا لاح ناكمب ةيمهلأا نم امه ،نيرايعم

  .ةءافكلاو
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 لمع وأ ،ةبوغرلما جئاتنلا وأ فادهلأا ىUإ لوصولا ÚÆعت ةيلعافلا نأ ىUإ ةرادلإا عجارم مظعم /Bشتو

 ةجرد نأ _Úعي اذهو ،ھفادهأ قيقحت يZ جمان/.لا حاجن ىدم _Úعت ةيلعافلا نأ يأ .حيحصلا ء_Ò÷لا

لاصأ دجو _^لاو ھل ةددحلما فادهلأا ققحت ىدمب ساقت امنإ جمان/.لا ةيلاعف
ً

 كلتو ،اهقيقحتل 

 كلت ىUإ لوصولل لئادبلا لضفأ رايتخا عم ھتاعلطتو عمتجلما تابغر نع /.عت عبطلاب فادهلأا

 .فادهلأا

 _Úعت اÁxإ ،فادهلأا قيقحت ةلواحم دنع ،فيلاكتلا ضفخ وأ داصتقلاا _Úعتف ةءافكلا امأ     

 ،تقولا وأ دهجلا وأ لالما يZ ةفلكتلا ضفخل ءاطخأ نود ةحيحص ةقيرطب ءايشلأا لمع رخآ لكشب

 وأ ،تقو لضفأ يZو لامو دهج لقأب نكمم دئاع /.كأ ىNع لوصحلا ةلواحم ثلاث /Bبعتب اÁxأ يأ

 وأ ،تلاخدلما يZ داصتقا /.كأ عم تاجرخلما نم ردق /.كأ ىNع لوصحلا ةلواحم مظنلا روظنمب

 اwxقيقح يZ ةءافكلاف ،تلاخدلما نم دح ىندأ مادختساب تاجرخلما نم نBعم رادقم ىNع لوصحلا

 تاجرخلما يZ ةدايزلا ةجرد وأ .جئاتنلا سفن ىNع لوصحلل تلاخدلما مادختسا يZ داصتقلاا ةجرد

 .تلاخدلما سفنب

 نأ لاإ ،ةيلعافلاو ةءافكلا يموهفم نBب ةرادلإا لاجم يZ نBسرادلاو نBثحابلا ضعب طلخ دقو      

 ةيلعافلا موهفم زكري امنيبف ،نBموهفلما نيذه نBب |Bيمتلا ىNع ةرادلإا ءاملع نBب عامجإ ھبش كانه

 تلاخدلماو تاجرخلما قيقحت ىدم ةءافكلا موهفم سيقي ،ةيسسؤلما فادهلأا قيقحت بولسأ ىNع

 يداصتقا روظنم يÂ ةءافكلا نأب لوقلا نكمي ھيلعو ،)تاجرخلما هذه ىNع لوصحلا ةفلكت(

 لعافلا ميوقتلا وه ،بولطلماو بسانلما _øÒسؤلما يوب/iلا ميوقتلا نأب لوقلا نكمي ھيلع ،ةيلعافلل

 يZ يداصتقلاا( تقولا سفن يZ ءفكلا ميوقتلاو )ةبسانم ةقيرطب ةوجرلما فادهلأا ققحي يذلا(

 .)ھئارجإ
 

 بناوج فشك ىUإ فدÖx ةيئاقو ةيجلاع ةيصيخشت ةيلمع :ھنأب ميوقتلا فرّعي يوب/iلا لاجلما يZو

 ققحي امب اهريوطتو ملعتلاو ميلعتلا _^يلمع نBسحت دصقب يوب/iلا ماظنلا يZ فعضلاو ةوقلا

 .ةدوــشنلما فادهلأا

 :)٢٠١١ ،_sجلا( يUاعلا ميلعتلا يZ ميوقتلا /Bياعم صوصخب امأ

 .ميوقتلا تحت تاءارجلإا وأ تاسايسلا وأ جمان/.لا يZ ةنماكلا ةميقلا صحفو ديدحت

 .جمان/.لا يمارمو فادهأو ضارغأ ديدحت 

 .جمان/.لا حاجن اÓx ساقي _^لا /Bياعلما ديدحت 



 
 

JOC: Journal of Calligraphy 4 (1) 2024 

 

19 

19	 ةدايع وبأ قيفوت ةبه .د  

 .تامولعلماو ،تانايبلا /Bسفتو ،ليلحتو ،عمجو ديدحت 

 .قافخلإاو حاجنلا ىدم /Bسفتو ديدحت 

 .ءادلأاو جمان/.لا جئاتن نBب ةقلاعلا ديدحت

 .اهل ططخلما /Bغ وأ ةبوغرلما /Bغ جئاتنلاو راثلآا ديدحت 

 .اÇxف مكحتلا نكمي لا _^لا ةيجراخلا تا/Bغتلما ضعب نم وأ جما/.لا نم ةجتانلا راثلآا ديدحت

 .ھلافقإ وأ جمان/.لل لادبتسلاا وأ ليدعتلاب تايصوتلا رادصإ

 .يرود لكشب جمان/.لا جئاتن صحف رارمتسا نمضت ةيلآ ميمصت 

  .ھتاذ ميوقتلا ةيلمع نمو ،ھتايلمعو جمان/.لا نم دئاعلا يÝامتجلاا عفنلاو ةدئافلاو ةميقلا ريدقت
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 لماش جهن :طخلل ديّجلا يوب,3لا مييقتلا ,+ياعم ريوطت

 ھقوذ نع /.عتو بلاطلا ةيصخش ريوطت يZ مهاست _^لا ةيساسلأا تاراهلما نم طخلا ةراهم /.تعت

 روطت نامضل ةيمهلأا غلاب ارًمأ دعي طخلل ةلداعو ةقيقد مييقت /Bياعم ريوطت نإف ،كلذلو .يUامجلا

 .حضاوو ليمج طخب ةباتكلا ىNع مه|Bفحتو بلاطلا

 طخلل مييقت ,+ياعم ريوطت ةيمهأ

 سيردت نم ةوجرلما ةيميلعتلا فادهلأا ديدحت يB/ Zياعلما دعاست فادهلأا ديدحت

 طخلا

 .طخلا ةراهم ملعت يZ بلاطلا مدقت ىدم سايقب /Bياعلما حمست مدقتلا سايق

 مهدعاست بلاطلل ةءانب ةعجار ةيذغت ميدقت يB/ Zياعلما دعاست  ةلاعف ةعجار ةيذغت ,+فوت

 مÉxادأ نBسحت ىNع

لاداع امًييقت /Bياعلما نمضت ةلادعلا نامض
ً

 بلاطلا عيمجل 

 ملعلما ھيجوت للاخ نم سيردتلا ةيلمع نBسحت يB/ Zياعلما مهاست  ةيميلعتلا ةيلمعلا ن+سحت

 طخلا ةراهم يZ ةمهلما بناوجلا ىNع |Bك/iلا وحن

 

 :طخلل ديّجلا مييقتلا ,+ياعم

 بناوج فلتخم يطغت _^لا رصانعلا نم ةعومجم طخلل ديّجلا مييقتلا /Bياعم لمشت نأ بجي

 :اçxمو ،طخلا ةراهم

 طخلل ديّجلا مييقتلا ,+ياعم

لاوأ
ً

 ملقلا ىsع ةرطيسلا :ايًناث طخلل ماعلا لكشلا :

o لثامتلاو حوضولا Zلاكشلأاو فورحلا ي. 

o ماظتنلاا Zافاسمو فورحلا مجح يÖxا. 

o ب ماجسنلااBتاملكلاو فورحلا ن. 

o ع طغضلا ةوقNملقلا ى. 

o ةكرحلا ةسلاس. 

o عيطقتلا بنجت. 

ثلاث
ً

 ةعرسلا :اعًبار لامجلا :ا

o قسانتلا Zلاكشلأا ي. 

o راكتبلاا Zةبسانم تناك اذإ( ةفرخزلا ي(. 

o ع ةردقلاNظافحلا عم ةعرسب ةباتكلا ى 

 .ةدوجلا ىNع
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 دعاوقلل لاثتملاا :اسًداس ةفاظنلا :اسًماخ

o ةيئلامإ ءاطخأ وأ تابطش دوجو مدع. o للااi|لاكشلأاو فورحلا ةباتك دعاوقب ما. 

 

 :مييقتلا قرط

 :اçxم ،طخلا ةراهم مييقتل قرطلا نم ةعونتم ةعومجم مادختسا نكمي

 

 :ديجلا طخلل مييقتلا ,+ياعم ريوطت

 :ةيلاتلا تاوطخلا عابتا بجي ،طخلل ةلاعف مييقت /Bياعم ريوطتل

 يZ اÓxاستكا بلاطلا ىNع بجي _^لا فراعلماو تاراهلما ديدحت :ةيميلعتلا فادهلأا ديدحت .١

 .طخلا لاجم

 .طخلا ةراهم بناوج عيمج يطغت سايقلل ةلباقو ةحضاو /Bياعم ةغايص :,+ياعلما ةغايص .٢

 .رايعم لك سايقل ةبسانلما مييقتلا تاودأ رايتخا :مييقتلا تاودأ ديدحت .٣

رط
ت ق

يق
مي

م 
اه

ر  ة
لا

خ
ط

ةرشابلما ةظحلالما
 م@?ادأ مييقتو ةباتكلا ءانثأ بلاطلا ةظحلامب ملعلما موقي:

.ةددحلما EFياعلما ىCع ءًانب

ةيباتكلا تارابتخلاا
 ىCع ءًانب مهقاروأ مييقتو ةباتكلل اصًن بلاطلا ءاطعإ متي:

.EFياعلما

ظفاحلما
 ةينمز ةXFف رادم ىCع بلاطلا تاباتك نم تانيع عمج متي:

.يرود لكشب اهمييقتو ةنيعم

تانايبتسلاا
 لوح ن@ملعلماو بلاطلا يأر ةفرعلم تانايبتسلاا مادختسا نكمي:

.مييقتلا ةيلمع
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 لكشب /Bياعلما قيبطتو مييقتلا تاودأ مادختسا ىNع نBملعلما بيردت :مييقتلا ىsع بيردتلا .٤

 .حيحص

 .مÉxادأ نBسحت ىNع مهدعاست بلاطلل ةءانب ةعجار ةيذغت ميدقت :ةعجارلا ةيذغتلا .٥

 .ةجاحلا بسح اهليدعتو مييقتلا ةيلمعل رمتسم مييقت ءارجإ :رمتسلما مييقتلا .٦

 :ةمتاخ

 ريوطت ىUإ يدؤيو ،ملعتلاو سيردتلا ةيلمع نBسحت يZ مهاسي طخلل ةلاعف مييقت /Bياعم ريوطت

 عيمج يطغت نأو ،سايقلل ةلباقو ةحضاو /Bياعلما نوكت نأ بجي .طخلا لاجم يZ بلاطلا تاراهم

 .فصنمو لداع لكشب اهقيبطت متي نأو ،طخلا ةراهم بناوج
 

 ةمتاخ
 

اــطوغـــــــــــــض ة/Bخلأا ةــنولآا يZ ميلعتلا ةــموظنم ھــجاوي
ً

 ىوقلل ةرمتـــــــــــــسلما ةداــيزلا يZ لــثمتت تاــيدــحتو 

 اذهف ، ةيرذج تا/Bغت نم ملاعلا هدهــــــــشي امب كلذو ، اهرارقتــــــــسا ىNع ةرثؤلما ةيجراخلاو ةيلخادلا

اــضيأ بكاوكلا نBب لب بــسحف لودلا نBب سيل تافاــسلما صلق دق يëولونكتلاو _ملعلا مدقتلا
ً

 ، 

 لاإ قلقلا نم ناـــــــــــــــسنلإا قتعي لا كـــلذـــل ، ةدـــعاو ودـــبت اـــم رادـــقمب ناـــــــــــــــسنلإا ددـــB/ Öxيغتلا هوجوو

 يZ يÂو ، دـــــــــــــصاـقلما ةدـيدـع ىؤر اـهمكحت تاـعمتجلما يZ روملأا ميوقتو ،ھـلمع ميوقتب ھـــــــــــــساـــــــــــــسحإ

 قيقحتل ى¹ـــــــــــسي ميوقتلاف ، قلاخلأاو ميوقتلا نBب /Bبك قرافلا نكلو ، )ةيقلاخأ ىؤر( لولأا ماقلما

 تاـــــقلاعلا ىNع زكرت قلاخلأا اـــــمنيب ، ةـــــيناـــــــــــــــــسنلإا تاـــــقلاعلا ىUإ تـــــفتلي اـــــمدـــــنع Æ^ح رفوأ دودرم

 ةـيوق ةـيجيتا/iـــــــــــــسا مييقتلا نأـب لوقلا نكمي ماـتخلا يZ . ةـعفنلما قلاخأ تـناـك ول Æ^ح ةـيناـــــــــــــسنلإا

 .ىرخأ ةهج نم ،لعفت لا _^لا كلت نBبو ،ةهج نم اقرف عنـــــصت _^لا تلاخدتلاو جما/.لا نBب |Bيمتلل

 جئاتن راهظإو ،ةمئاقلا جما/.لا نBـــــسحتو ،تايجيتا/iـــــسلاا فييكتو ريوطت ىNع لمعت ةعفاد ةوق ھنإ

اــــــــضيأ مييقتلا دعاــــــــسيو .ىرخلأا دراولماو تقولا يZ رامثتــــــــسلاا
ً

 نم يرجي ام ناك اذإ ام ديدحت ىNع 

 ةبيكرت – ھـسفن تقولا يZ – وه جمان/.لا مييقتل اذه ھب _Òـûولما لمعلا راطإ .ھتفلك قحتـسي لمع

 معدي ھنإ .ةيفاـــــضإ تانيـــــسحتل ةيـــــسايقلا /Bياعلما نم ةعومجمو ةمئاقلا تاـــــسراملما لـــــضفأ عمجت

 .ناك ةيعـــــــضو يأ يZ اهقيبطت نكمي ةيـــــــسايق /Bياعمو تاوطخ ىNع ةيّنبم مييقتلا ىUإ ةيلمع ةبراقم

لايلد رفوي ھنإف دوـــصقم لكـــشب ماع راطلإا نأ ثيحو
ً

ارقتـــسم 
ً

 قاطن قيبطتو ميمـــصت يZ مدختـــسي 

 لمعلا راطإ مادختـــــــــــــسا نكميو .ةددحلما جما/.لا نم ةعونتم تلااجم يZ مييقتلا دوهج نم عـــــــــــــساو

ابلاق
ً

 .نBسحتلاو مهفلا يZ مهاسي مييقتلا نم ةديفم ططخ راكتبلا 
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 ھــــتاــــيرظن يZ اوفلتخا مçxكلو ، لاــــمجلإا يZ ھــــل دــــحاو موهفم ىNع ميوقتلل نوـــــــــــــسرادــــلا قفتا دــــقو

ا/Bثك اوزربأف ، ھتايجيتا/iـــساو ، ھتايلمعو
ً

 مييقتلا لثميو. ھطامنأو ھقرطو ھبيلاـــسأ يZ قراوفلا نم 

Zلا ماــظنلا يi/و لــكك يوبZردــلما جماــن/.لا يæـــــــــــــÒ_ ى/.ك ةــيمهأ ةــيـــــــــــــسردــلما ةرادلإاو Zةــيلمعلا حاــجن ي 

 متي ھــــللاخ نمف ،ميلعتلا ريوطتل ةــــثيدــــحلا لــــخادــــلما مهأ دــــحأ مييقتلا لــــثمي ثــــيح ،ةــــيميلعتلا

 ةوقلا طاـــــقنو ،ملعتلاو ميلعتلا تاـــــيلمع نم هذـــــيفنتو ھـــــل طيطختلا مت اـــــم لـــــك رثأ ىNع فرعتلا

 يZلاتو ،اهميعدتو ةوقلا طاقن ىNع ديكأتلا يZ مهاـــــست _^لا لولحلا حا/iقا مث نمو ،اÇxف فعـــــضلاو

 .ةيوب/iلا ةرادلإا يZ مييقتلا فرعي انه نمو ،اهجلاعو فعضلا نطاوم
 

 عجارلما
 

 ،اÖxايلمعو اهـــــــــــســـــــــــسأ اهرـــــــــــصانع اهميهافم ةرـــــــــــصاعلما ةيوب/iلا جهانلما ،)٢٠٠٠( ،ناورم ،جيوح وبأ

 .رشنلل ةفاقثلا راد :نامع ،١ط

 .عيزوتلاو رشنلل ءافص راد :نامع .ةيرشبلا دراولما ةرادإ .)٢٠٠٠( دمحأ ردان ،ةخيش وبأ

 ھــتقلاعو مÉxادأ مييقت ماــظن ةــيعوـــــــــــــضوم ىدــلم نBفظولما كاردإ .)٢٠٠٥( دــمحأ رداــن ،ةــخيـــــــــــــش وبأ

 .)٥٤(٤،ةماعلا ةرادلإا ةلجم .ةيعوضولماو ةيصخشلا صئاصخلا ضعبب

 .ةعابطلاو عيزوتلاو رشنلل ة/Bسلما راد :ندرلاا ،نامع ،١ط ،ملعتلا ميوقت ،)٢٠٠٥( ءاجر ،ملاع وبأ

 سداــــــــسلا رمتؤلما ملعلما ءادأ ميوقت يZ ةرــــــــصاعلما تاهاجتلاا .)٢٠٠٤( ناــــــــضمر يطعلما دبع ،اغلأا 

 ةعماج ةفايــــــــــــضلا راد ،سيردتلا قرطو جهانملل ةيرــــــــــــصلما ةيعمجلا .)ملعلما نيوكت( رــــــــــــشع

 .سمش نBع

 .عيزوتلاو رشنلل قورشلا راد :نامع .ةيوب/iلا ةرادلإا يZ ةرصاعم اياضق .)٢٠٠٦( دمحأ ،حاطب

 ندرلأا يZ ميلعتلاو ةـيب/iلا تاـيريدـم يZ ةـيرادلإا ةـلءاـــــــــــــسلما قيبطت ةـجرد .)٢٠٠٣) نوـــــــــــــسيم ،_üعزلا

 ،ايلعلا تاـــساردلل ةيبرعلا نامع ةعماج ،ةروـــشنم /Bغ هاروتكد ةلاـــسر ،اهقيبطت تاقوعمو

 .نامع

 يZ نBملعلما ةـبلطلا ءادأ ميوقت .)٢٠٠٥( ركـــــــــــــس بـجر يëاـنو رادـنزخلا بـيجن ةـلئاـن ،نورخاو ركـــــــــــــس

 ةـيب/iلا ةـلجم .لـبقتـــــــــــــسلما ملعلم ةـمزلا تاـياـفك ءوـــــــــــــض يÒÆ Zـــــــــــــýقلاا ةـعماـجب ةـيب/iلا تاـيلك

 .)٤(٨,ةيملعلا ةيب/iلل ةيرصلما ةيعمجلا اهردصت ةيملعلا
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 رـــــــــــــشنلل قورـــــــــــــشلا راد :نامـع .دارفلأا ةرادإ ،ةيـرـــــــــــــشبلا دراولما ةرادإ .)٢٠٠٥( ىفطـــــــــــــصم ،شيواـــــــــــــش

 .عيزوتلاو

 ،ةرهاقلا ،١ط ،تاعلطتو تاهاجتا ةيميلعتلا ةموظنملل يوب/iلا ميوقتلا ،)٢٠٠٥( ليمجلا ،ةلعش

 .يبرعلا ركفلا راد :رصم

 .ندرلأا ،نامع :لئاو راد ،نBمظنلما كولسلاو ةيوب/iلا ةرادلإا .)١٩٩٨( يناه ،ليوطلا

 .رشنلل ةيعماجلا رادلا ،نامع .ةيرشبلا دراولما ةرادإ .)٢٠٠٠( حلاص ،ي¦ابلا دبع

 رـــــــــــــصع يZ رـــــــــــــصم يZ ميلعتلا ملعم ءادأ ميوقتو ةـــيوب/iلا تارـــــــــــــشؤلما .)٢٠٠٣( راـــتخم ،داوجلا دـــبع

 ءادلأا ميوقت مظن( ةــنراــقلما ةــيب/iلا ةــيعمجل رـــــــــــــشع يداــحلا يونـــــــــــــسلا رمتؤلما – تاــمولعلما

 .ةرهاقلا .)تامولعلما رصع يZ يبرعلا نطولا يæÒ_ Zردلما

 ،يفـــــــــــــصلا سيردـتلا لاـجم يZ ھـمادـختـــــــــــــساو يوب/iلا ميوقتلاو ساـيقلا ،)٢٠٠١( لـيبن ،يداـهلا دـبع

 .رشنلل لئاو راد :ندرلأا ،نامع ،٢ط

 نم ةزغ تاـــظفاـــحم يs_ Zلما بـــيردـــتلا زكارم يZ نBلماـــعلا ءادأ مييقت عقاو .)٢٠٠٦( داـــمع ،ناودـــع

 .نBطسلف ،ةزغ ،ةيملاسلإا ةعماجلا ،ةروشنم /Bغ /Bتسجام ةلاسر .نBلماعلا رظن ةهجو

  .تو/Bب :ةيبرعلا ةضçxلا راد ،بلاطلا ءادأ ميوقت ريوطت .)٢٠٠٢( رونا ،لقع

 .رصم ،ةرهاقلا :يبرعلا ركفلا راد ،_øÒسؤلما يوب/iلا ميوقتلا .)٢٠٠٣( حلاص ،ملاع

 ھـــتاـــقيبطتو ةـــيجهنلماو ةـــيرظنلا ھـــــــــــــــســـــــــــــسأ لـــيدـــبلا يوب/iلا ميوقتلا ،)٢٠٠٧( نيدـــلا حلاـــــــــــــص ،ملاع

 .يبرعلا ركفلا راد :ةرهاقلا ،ةيناديلما

 نرقلا يZ دوــــــــــشنلما يدايقلا طنلا" /Bيغتلا ةدايقل ةــــــــــسردلما ريدم دادعإ ،)٢٠٠٣( ÚÆم ،نيدلا دامع

 ._ميداكلأا باتكلا زكرم :نامع ،نيرشعلاو دحاولا

 .عيزوتلاو رشنلل ةيعماجلا رادلا :ةرهاقلا ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ .)١٩٩٩( دمحأ ،رهام

 رــــشنلل اــــضرلا راد :قــــشمد ،ةرادلإاو تاــــســــسؤلما يZ مييقتلا ةرادإ مظن ليلد .)٢٠٠١( دمحم ،يÝرم

 .عيزوتلاو
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 عبارلا _ملعلا رمتؤلما .ملعلما ءادا ميوقت يZ ةرـــــــــــصاعم تاهاجتا .)٢٠٠٢( ليعامـــــــــــسإ ديـــــــــــسلا ،_üهو

 .)ءادلأا موهفم ءوــــــض يZ ميلعتلا جهانم( سيردتلا قرطو جهانملل ةيرــــــصلما ةيعمجلل رــــــشع

  .ةرهاقلا ،سمش نBع ةعماج
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